
Raisonner et Agir autrement 
pour ré-ouvrir l’avenir.

© Neoden 2008



Stratégie 
Océan Bleu

Concepton
innovante

Concepton 
environnementale

En bref 
Plutôt que de positionner l’entreprise de 
façon optimale sur un marché existant, 
la démarche Stratégie Océan Bleu vise 
à créer de nouveaux marchés mettant 
la concurrence hors jeu.

Origine
Fruit de 15 années de recherche et de 
mises en œuvre réelles dans plusieurs 
secteurs industriels par Kim et 
Mauborgne (INSEAD). Leur livre publié 
en 2005 aux éditions Harvard Business 
Press rencontre un succès mondial.

Compétences Neoden
F. Raffin fait partie des 42 premiers 
consultants certifiés au niveau mondial 
en janvier 2008 par le BOSIC (Blue 
Ocean Strategy Initiative Center, basé à 
Londres). Il intervient avec Marc 
Beauvois-Coladon, expert européen de 
la démarche, membre de l’équipe 
pionnière de Kim et Mauborgne.

Références
Schneider Electric, Décathlon

Exemples
La console Wii de Nintendo est le fruit 
d’une démarche SOB.

En bref 
Les démarches de conception 
classiques sont très efficaces pour 
améliorer des produits existants. Quand 
il s’agit de créer des produits dans un 
territoire nouveau pour  l’entreprise, ce 
sont par contre des démarches 
d’exploration à forte orientation création 
de valeur qui réussissent. C’est 
l’essence de la Conception Innovante.

Origine
La pratique de Neoden se fonde sur les 
travaux de l’Ecole des Mines de Paris et 
du MIT.

Compétences Neoden
F. Raffin est intervenu dans plusieurs 
grands groupes en formation et en 
accompagnement d’équipes
N. Couette, Architecte et Designer, a 
une solide expérience de ces modes de 
raisonnement, avec notamment 8 ans 
d’expérience au plateau ASE de Lyon 
(Accelerated Solution Environment) 
chez Cap Gemini.

Références
Schneider Electric France et Allemagne, 
HP, Data Systems & Solutions, CEA-
BEM, …

En bref 
La prise en compte de l’environnement 
est souvent considérée comme une 
source de contraintes et de coûts par 
les entreprises. Pour en faire un levier 
d’innovation, nous avons développé 
avec l’un des meilleures spécialiste 
française du sujet (H. Teulon, 
Gingko 21), la démarche OpenGreen®.

Origine
Travaux de recherche Neoden et 
Gingko 21, financés par l’ADEME, 
menés entre 2004 et 2008, intégrant de 
nombreux outils de l’éco-conception et 
de l’innovation, dont TRIZ.

Compétences Neoden
A l’origine de la démarche, nous 
mobilisons tous nos savoir-faire et notre 
passion innover en respectant 
l’environnement. Une forme d’évidence 
quand on pratique l’innovation avec 
éthique.

Références
Meubles multimédia, Umicore 
(enveloppe du bâtiment), Setec 
(Ingénierie en bâtiments tertiaires de 
grande taille), …etc.
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